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FUNDAMENTACION 

 

 
 Actualmente, en el mundo de los negocios, operan tanto micro, pequeñas, medianas 
como grandes empresas que  abarcan un espacio considerable dentro del mercado y el aparato 
productivo de cualquier país, impulsando el empleo y satisfaciendo las necesidades de sus 
clientes  con productos, bienes o servicios de calidad. 
 

Frente a esta realidad las organizaciones deben prepararse para enfrentar los constantes 
cambios dentro del macro ambiente en el que se desenvuelven, por medio de una gestión 
capaz, sustentada en la funcionalidad, operatividad, comercialización, servicio y calidad que las 
haga diferenciarse de sus competidores más cercanos. 

 
Por esta razón, se  hace indispensable diseñar cursos de acción donde se aprovechen las 

potencialidades de la empresa, junto a las oportunidades que brinda el mercado, dando origen 
a estrategias financieras competitivas que permitan la diferenciación de diversas empresas de 
un mismo rubro dentro del medioambiente, para alcanzar así una ventaja competitiva que le 
permita a la organización ocupar un nicho considerable del mercado. 

 
Desde esta perspectiva resulta interesante manejar la información estratégica pertinente 

para efectuar un diagnóstico ajustado a la realidad que facilite el diseño de acción estratégicas 
de índole financiero que se correspondan con las necesidades de la organización dentro de las  
exigencias de un mundo globalizado. En tal sentido este programa  se estructura en cuatro (4) 
Unidades que pretenden adentrarse en estudio y valoración sistemática-metodológica  de los 
entornos empresariales, las mismas son: 

 
 
Unidad I: Marco teórico de las estrategias financieras en las organizaciones del 

siglo XXI 
Unidad II: Análisis estratégico del entorno empresarial 
Unidad III: Formulación de estrategias financieras competitivas en el mundo de los 

negocios 
Unidad IV: Elementos que configuran la aplicación de la acción estratégica 

 
 
 
 
 
OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA 

  
 

Proporcionar al participante los conceptos fundamentales y la herramienta metodológica 
requerida para el diseño conceptual, desarrollo e implantación de planes estratégicos 
financieros en el ámbito empresarial venezolano. 

 
 
 

 
 
 



UNIDAD I OBJETIVO TERMINAL 

MARCO TEÓRICO DE LAS ESTRATEGIAS 
FINANCIERAS EN LAS ORGANIZACIONES DEL 

SIGLO XXI 

 
 

DIFERENCIAR LOS SUSTENTOS TEÓRICOS DE 
LA DIRECCIÓN ESTRATÉGICA EN EL ENTORNO 
FINANCIERO DE LAS EMPRESAS 

DURACION 

8 HORAS 

EVALUACION 

20% 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCION 

1. Conocer los conceptos básicos de la 
dirección estratégica en el contexto 
de la globalización 

2. Identificar los diferentes paradigmas 
postulados teóricos sobre las 
estrategias financieras. 

3. Relacionar las estrategias con la 
gestión financiera competitiva. 

4. Describir el rol del gerente ante el 
pensamiento estratégico financiero y 
la toma de decisiones. 

 

• Globalización 

• Competitividad 

• Nuevos paradigmas de negocios  

• Entorno competitivo cambiante 

• Organizaciones y sus funciones  

• Dirección estratégica 

• Escuelas del pensamiento 
estratégico 

• Modelo de planeación estratégica 

• Toma de decisiones 

• Práctica gerencial frente a las 
estrategias financieras 

 
 
 
 

• Discusión del Docente 

• Lecturas  Dirigidas 

• Experiencia estructurada 
 

ESTRATEGIAS DE EVALUACION 

 Resolución de casos 

 Discusiones  orales 
 Discusiones individuales o grupales 

 Discusiones. 

 



 
 

UNIDAD II OBJETIVO TERMINAL 

ANÁLISIS ESTRATÉGICO DEL ENTORNO 
EMPRESARIAL 

 
 

ANALIZAR EL MEDIOAMBIENTE DE LAS 
ORGANIZACIONES POR MEDIO DEL 
DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO 

DURACION 

16 HORAS 

EVALUACION 

25% 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCION 

1. Definir estrategia, entorno, tipos de 
entornos 

2. Identificar los procesos críticos del 
negocio 

3. Reconocer los macros sistemas de 
información para elemento clave 
para el diagnóstico estratégico 

4. Estudiar el entorno empresarial 

• Estrategias (Concepto, 
característica, importancia) 

• Entornos, sus tipos y diferencias  

• Factores críticos del éxito: Vis ión, 
misión, objetivos y valores 
corporativos. Eficiencia, eficacia y 
efectividad 

• La información, tipos de 
información en el ámbito 
empresarial, periodicidad 

• Métodos de análisis de la 
información 

• Entorno externo: Sectores Marco 
general. Análisis macro industrial. 

• Entorno interno: Recursos, 
capacidades y competencias  

 
 
 
 
 

• Exposición del Docente 

• Lecturas  Dirigidas 

• Experiencia estructurada 

• Método de investigación 
 

ESTRATEGIAS DE EVALUACION 

• Resolución de casos 

• Exposiciones orales 

• Actividades individuales o grupales 

• Discusiones 

• Trabajo de campo 
 
 
 
 
 

 



UNIDAD III OBJETIVO TERMINAL 

FORMULACIÓN DE ESTRATEGIAS 
FINANCIERAS COMPETITIVAS EN EL MUNDO 

DE LOS NEGOCIOS 

 
 

PRODUCIR ESTRATEGIAS FINANCIERAS QUE 
SE CORRESPONDAN CON LOS ESCENARIOS 
QUE PRESENTAN LAS ORGANIZACIONES 

EMPRESARIALES DURACION 

16 HORAS 

EVALUACION 

30 % 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCION 

1. Identificar el perfil estratégico de la 
organización 

2. Precisar los elementos del diseño en 
la estrategia de negocios  

3. Seleccionar las metodologías 
estratégicas pertinentes  

4. Establecer los tipos de estrategias 
financieras que respondan a las 
necesidades competitivas de la 
empresa 

 Criterios para la elaboración de 
misión, visión, objetivos, valores 
corporativos:   
- Ideas innovadoras 
- Niveles de riesgo 
- Capacidad de construir futuro 
- Posición competitiva 

• Líneas del negocio: 
- Indicadores críticos de éxito 

• Matrices de análisis estratégico: 
- Matriz EFE, EFI, del perfil 

competitivo, DAFO 

• Tipos de estrategias 
- Negocios, Corporativa, De las 

adquisiciones y de la 
reestructuración, Internacional, 
Cooperación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Exposición del Docente 

• Lecturas  Dirigidas 

• Experiencia estructurada 

• Método de investigación 
 
 

ESTRATEGIAS DE EVALUACION 

 Resolución de casos 

 Exposiciones orales 

 Actividades individuales o grupales 
 Discusiones 

 Trabajo de campo 



UNIDAD IV OBJETIVO TERMINAL 

ELEMENTOS QUE CONFIGURAN LA 
APLICACIÓN DE LA ACCIÓN ESTRATÉGICA 

 
 

DISEÑAR UN PLAN DE ESTRATEGIAS 
FINANCIERAS DONDE SE TOMEN EN 
CONSIDERACIÓN LOS FACTORES CLAVES 

PARA SU EJECUCIÓN 
DURACION 

8 HORAS 

EVALUACION 

 25% 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCION 

1. Identificar las tareas para gestionar 
el cambio 

2. Diferenciar el enfoque integral del 
negocio. 

3. Valorar los factores claves de la 
organización para la implantación de 
las estrategias financieras 

• Visionar, incitar, apoyar, montar, 
asegurar y reconocer 

• Objetivos, políticas, asignación de 
recursos, motivación 

• Aspectos estructurales: 
- Estrategias de negocios  
- Iniciativas e innovaciones 
- Diseño organizativo 

• Aspectos funcionales 
- Dirección o control corporativo 
- Liderazgo estratégico. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Exposición del Docente 

• Lecturas  Dirigidas 

• Experiencia estructurada 

• Método de investigación 
 

ESTRATEGIAS DE EVALUACION 

• Resolución de casos 

• Exposiciones orales 

• Actividades individuales o grupales 

• Discusiones 

• Trabajo de campo 
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